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Traktanden

1. Genehmigung eines Bruttokredites von Fr. 1'198'500.00, inkl. MWST, fiir die Sanierung der Bahnhofstrasse
zwischen dem Bahnhof und der Ziircherstrasse sowie fiir den Ersatz der Wasserleitung im Sanierungsabschnitt

2. Genehmigung des Budgets des Politischen Gemeindegutes fiir das Jahr 2022 und Festsetzung des Steuer-
ansatzes auf 38% des einfachen Staatssteuerertrages

3. Beantwortung allfalliger Anfragen im Sinne von § 17 des Gemeindegesetzes

Aktenauflage

Die Akten liegen wahrend den Schalteroffnungszeiten bei der Gemeindeverwaltung, Grafschaftstrasse 55, 8172 Nieder-
glatt, zur Einsicht auf. »

Niederglatt, 15. November 2021
Gemeinderat Niederglatt
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Traktandum 1

Genehmigung eines Bruttokredites von Fr. 1'198'500.00, inkl. MWST, fiir die Sanierung der Bahnhofstrasse zwi-
schen dem Bahnhof und der Ziircherstrasse sowie fiir den Ersatz der Wasserleitung im Sanierungsabschnitt

Bericht und Antrag an die Gemeindeversammiung

Ausgangslage

Die Bahnhofstrasse, zwischen Bahnhof und der Zlircherstrasse, sowie die darin verlegte Wasserleitung wurden in den
friihen 60er Jahren erstellt. Der Abschnitt bis zur Ziircherstrasse wurde in den 70er Jahren ausgebaut. Gemass der Stras-
senzustandserfassung weist die Strasse im vorstehend erwahnten Abschnitt Schaden, verursacht durch die Alterung und
durch zahlreiche Aufbriiche (Belagsflicke) auf und der Strassenbelag wurde durch die baulichen Massnahmen infolge der
Entlastungsleitung zusatzlich belastet und geschwacht. :

Das Sanierungsprojekt sieht die Erneueruing der Trag- und der Deckschicht sowie der Abschliisse vor. Die Fundations-
schicht kann beibehalten werden. Die Wasserleitungen stammen teilweise noch aus den 60er/70er Jahren und haben ihre
Nutzungsdauer erreicht. Die Wasserleitungen und auch die Beleuchtungsanlage sollen daher im Zuge der geplanten
Strassensanierung ebenfalls ersetzt werden.

Die bestehenden Abwasserleitungen befinden sich in einem guten Zustand, es drangen sich deshalb keine Sanierungs-
massnahmen auf.

Mit Beschluss vom 19.10.2020 beauftragte der Gemeinderat die Miller Ingenieure AG, Dielsdorf, das Bauprojet "Sanie-
rung Bahnhofstrasse, Abschnitt Bahnhof bis Ztircherstrasse, und Ersatz der Wasserleitungen samt Kostenvoranschlagen
~ auszuarbeiten. Der Projektierungskredit inkl. Sondagekosten im Betrag von Fr. 40'000.00, inkl. MWST, wird separat ab-
gerechnet. Diese Kosten sind daher in den folgenden Kreditaufstellungen nicht enthalten.

Die vollstandigen Projektunterlagen, datiert vom 27.08.2021, liegen nun vor.

Strassensanierung
Bei der geplanten Sanierung bleiben die Fahrbahn- und Gehwegbreiten unverandert. Der Kreisel am Ende des Sanie-
rungsabschnittes wird beibehalten. Der vorhandene Strassenaufbau wurde anhand von drei Sondagen erhoben und die
~Auswertungen ergaben, dass die Fahrbahn der Bahnhofstrasse (iber einen Kiesunterbau von ca. 65 ¢cm und einen Be-
lagsaufbau von ca. 12.0 bis 15.0 cm Stérke verfligt. Die Abkl&rungen zeigen zudem, dass die Qualitat und Machtigkeit
des Strassen-Unterbaus auch den heutigen Anforderungen zu genligen vermayg, es ist diesbeziiglich kein Ersatz notwen-
dig. Die alten Belage in der Strasse und im Gehweg werden entfernt und durch einen zweischichtigen, normgerechten
Aufbau ersetzt. Mit den geplanten Massnahmen entspricht die Tragfahigkeit der Strasse und des Gehwegs den heutigen
Normen. Die Strassenabschliisse werden ersetzt und ein zusatzlicher Einbau von Wassersteinen gewahrleisten einen
reibungslosen Oberflachenabfluss. Die Schachte der Strassenentwasserung werden mit neuen Abdeckungen versehen .
und wo notwendig saniert.

Ersatz Wasserleitung

Die bestehenden Wasserleitungen mit Durchmesser von 125 bis 200'mm im Sanierungsabschnitt werden ersetzt. Im
Teilabschnitt Nord, im Anschlussbereich an die Zlrcherstrasse, erfolgt die Linienflihrung wo mdglich im Trassee der be-
stehenden Leitung, mit leichten Korrekturen, um die einspurige Verkehrsfilhrung wahrend den Grabarbeiten gewahrleisten
zu konnen. Im Teilabschnitt Std, Bereich Kreisel und SBB Areal, werden die Leitungen wo méglich in die Bahnhofstrasse
verlegt. Auch wird die spatere Ausweitung der Druckzone "Gross-Ibig" beriicksichtigt resp. die spateren Leitungsanpas-
sungen auf ein Minimum reduziert. Im dazwischenliegenden Abschnitt, Reusslistrasse bis Kreisel, wurde die Wasserlei-
tung bereits im Jahr 2017 ersetzt. Die Hydrantendichte entspricht den Richtlinien der Gebaudeversicherung (GVZ). Die
bestehenden Hydranten werden durch neue Modelle mit einem Zulauf NW 125 mm ersetzt. Die genauen Standorte der
Hydranten werden mit den betroffenen Eigentimern vor Baubeginn definitiv festgelegt.
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Beleuchtung
Nach Auskunft der EKZ muss die Beleuchtung im Projektabschnitt teilweise erneuert werden. Fiinf Kandelaber werden
samt dem Fundament ersetzt und mit energlesparenden LED-Leuchten ausgerlistet. Dazu werden neue PE-Kabelschutz-
rohre verlegt.

Bauvorhaben Dritter
Die EKZ wird im Zuge der Strassenbauarbeiten Anpassungen und Erganzungen an ihrem Leitungsnetz vornehmen.

Kostenvoranschlag

Strassensanierung ‘ ‘
Bauarbeiten Fr. 688'500.00
Nebenarbeiten (Gartnerarbeiten, Beleuchtung, Geliinder, Vermarkung usw.) Fr. 71'500.00
Technische Arbeiten (Bauleitung, Verschiedenes) Fr. 50'000.00
Zwischentotal exkl. MWST ' Fr. 810'000.00
MWST 7.7 % (gerundet) Fr.. 65'000.00
Gesamttotal inkl. MWST Fr. 875'000.00

Im Budget 2022 sind fiir die Strassensanierung Kosten im Betrag von Fr. 800'000.00, inkl. MWST, bérUcksichtigt Die
Kosten fiir den spateren Einbau des Deckbelages im Betrag von ca. Fr. 75'000.00, inkl. MWST, werden ins Budget 2023
aufgenommen.

Ersatz Wasserleitung ,
Bauarbeiten Fr. 260'000.00
Nebenarbeiten (Garnerarbeiten, Vermarkung usw.) Fr. 12'500.00
Technische Arbeiten (Baulsitung, Verschiedenes) Fr. 27'500.00
Zwischentotal exkl. MWST ' Fr. 300'000.00
MWST 7.7 % (gerundet) Fr. 23'500.00
Gesamttotal inkl. MWST Fr. 323'500.00

Im Budget 2022 ist fir den Wasserleitungsersatz ein Betrag von Fr. 300'000.00, exkl. MWST, eingestellt. Die Ausflihrung
soll aus Kosten- und Synergiegriinden gleichzeitig mit der geplanten Strassensanierung umgesetzt werden.

Gesamtkosten inkl. MWST

Strassensanierung Fr. 875'000.00

Ersatz Wasserleitung Fr. 323'500.00

Total Bruttokredit Fr. 1'198'5600.00
Bauprogramm

Das Bauprogramm sieht vor, dass die Strassensanierung zusammen mit dem geplanten Ersatz der Wasserleitung im Jahr
2022, nach Abschluss der Drittprojekte (Entlastungsleitung) und erfolgter Baufreigabe durch die SBB, erfolgen wird. Die
Ausfilhrungsdauer der Arbeiten wird mit ca. 6 Monaten geschatzt.

Aktenverzeichnis:

— - GR-Beschluss vom 19.10.2020 (Projektierungskredit)

- Technischer Bericht Sanierung Bahnhofstrasse, dat. 27.08.2021

- Technischer Bericht Ersatz Wasserleitung Bahnhofstrasse, dat. 27.08.2021

- Plan Situation 1:200, Bauprojekt Verkehrsanlagen, Sanierung Bahnhofstrasse, Plan 1, dat. 27.08.2021
- Plan Situation 1:200, Bauprojekt Verkehrsanlagen, Sanierung Bahnhofstrasse, Plan 2, dat. 27.08.2021
- Plan Situation 1:200, Bauprojekt Wasserversorgung, Ersatz Wasserleitung, Plan 1, dat. 27.08.2021

- Plan Situation 1:200, Bauprojekt Wasserversorgung, Ersatz Wasserleitung, Plan 2, dat. 27.08.2021
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Antrag des Gemeinderates
Der Gemeindeversammiung wird beantragt, folgenden Beschluss zu fassen:

.Genehmigung eines Bruttokredites von Fr. 1'198'500.00, inkl. MWST fir die Sanierung der Bahnhofstrasse zwischen
dem Bahnhof und der Zlircherstrasse sowie fir den Ersatz der Wasserleitung im Sanierungsabschnitt.

Abschied der Rechnungspriifungskommission

Die Rechnungspriifungskommission hat den Antrag eingehend geprift und empfiehlt der Gemeindeversammlung die Ge-
nehmigung des Bruttokredites in Hohe von Fr. 1'198'500.00, inkl. MWST.
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Traktandum 2

Genehmigung des Budgets des Politischen Gemeindegutes fiir das Jahr 2022 und Festsetzung des
Steueransatzes auf 38% des einfachen Staatssteuerertrages ‘

Bericht und Antrag an die Gemeindeversammlung

Uberblick

“Die Politische Gemeinde Niederglatt weist nach wie vor eine solide finanzielle Substanz auf, weshalb der budgetierte
Aufwandiiberschuss von Fr. 1'024'000.00 verkraftet werden kann. Aktuell sind die Auswirkungen der Pandemie wenig
splrbar. Der budgetierte Steuerertrag der Politischen Gemeinde liegt im Bereich der Vorjahre. Das Kantonsmittel fallt
gemass Schatzung des Kantons etwas hoher aus. Die héheren Aufwendungen, z.B. im Personalbereich durch Neubeset-
zungen, kénnen durch hdher budgetierte Einnahmen kompensiert werden.

Es darf aber nicht ausser Betracht gelassen werden, dass die Investitionen finanziert werden missen. Um die Verschul-
dung zu begrenzen, ist ein moglichst hoher Selbstfinanzierungsgrad anzustreben, dieser liegt im aktuellen Budget jedoch
nur bei 18 %, d.h. die Ausgaben flihren zu einer Neuverschuldung. Der Gemeinderat ist aber weiterhin bestrebt, den
Steuerfuss konstant und die Verschuldung tief zu halten. Er ist darauf bedacht, die Gemeindeaufgaben weiterhin effizient
und kostengtinstig zu erfiillen. Neue Herausforderungen werden mit grosser Sorgfalt beurteilt.

In § 92 Abs. 1 des Gemeindegesetzes vom 20.04.2015 wurde festgehalten, dass der Gemeindesteuerfuss so festzusetzen
ist, dass die Erfolgsrechnung des Budgets mittelfristig ausgeglichen ist. Das Gemeindegesetz schrieb vor, dass die Aus-
gestaltung des mittelfristigen Ausgleichs von der Gemeinde zu beschliessen sei. Der Kantonsrat hat diese Vorgabe mit
Beschluss vom 27.05.2020 fallengelassen. Die vom Gemeinderat mit Beschluss vom 23.04.2018 festgelegten Grundsatze
zum mittelfristigen Ausgleich sind damit hinfllig. .

Die gesetzliche Vorgabe in § 92 Abs. 2 GG, wonach der Aufwandliberschuss héchstens in der Hohe der budgetierten
Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen zuziiglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden darf, ist nach wie vor
gultig. Weil die Gemeinde ein Nettovermdgen von Fr. 13.9 Mio. ausweist, darf auch mit der angepassten Grundlage oh-
nehin ein Aufwandtiberschuss in dieser Grossenordnung budgetiert werden.

Die Erfolgsrechnung im Budget 2022 zeigt einen Aufwand von Fr. 24'292'100.00 und einen Ertrag (ohne ordentliche Steu-
ern) von Fr. 19'354'100.00, so dass ein durch Steuern zu deckender Aufwandiiberschuss von Fr. 4'938'000.00 verbleibt.
Bei einem einfachen Gemeindesteuerertrag (100%) von Fr.10'300'000.00 wird zur Deckung des Aufwandiiberschusses
ein Steuerfuss von unverdndert 38% (Fr. 3'914'000.00) erhoben. Der verbleibende Aufwandiberschuss von Fr. -
1'024'000.00 wird dem Eigenkapital belastet.

Das Investitionsbudget 2022 weist bei Gesamtausgaben von Fr. 3'915'700.00 und Gesamteinnahmen von Fr. 1'077'500.00
Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen von Fr. 2'838'200.00 aus. Es sind dies Investitionsausgaben, die bereits vom
zustandigen Organ bewilligt sind oder solche, fir die noch die Zustimmung der Gemeindeversammiung einzuholen sein
wird oder die der Gemeinderat in eigener Kompetenz bewilligen kann. Investitionsausgaben, fir die bei der Beschlussfas-
sung {ber das Budget die Bewilligung der Gemeindeversammlung noch aussteht, bleiben gesperrt, bis die Kreditbewilli-
gung rechtskraftig ist.

Erlauterungen zu den einzelnen Funktionen in der Erfolgsrechnung

0 Aligemeine Verwaltung

Die Nettoausgaben sind mit Fr. 2'372'300.00 gut Fr. 206'000.00 héher als im Vorjahresbudget. Im Wesentlichen sind die
Mehrkosten begriindet in den Personalkosten: Im Wahljahr fallen zusatzliche Kosten fiir Mitgliederwechsel in Behdrden
an, ebenso sind in der Verwaltung Doppelbesetzungen zufolge Mitarbeiterwechsel sowie Erhdhungen im Stellenplan vor-
gesehen, entsprechend sind auch die Kurskosten héher.
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1 Offentliche Ordnung und Sicherheit

Der Mehraufwand von Fr. 75'300.00 gegentiber dem Vorjahresbudget ist begriindet durch einmalige Kosten fir die ge-
plante Anschaffung einer Videoliberwachung, Sanierung der Toranlage beim Feuerwehrgebaude sowie Welterblldungs-
kosten.

Der Zweckverband Polizei RONN fiihrt neu einen eigenen Haushalt, Investitionsausgaben werden direkt vom Zweckver-
band finanziert, entsprechend sind neu auch Abschreibungen in der Erfolgsrechnung des Zweckverbandes ausgewiesen.

2 Bildung
Bildungsaufgaben (Berufsberatung und Fortbildungsschule) werden neu in der Funktion 2990 verbucht.

3 Kultur, Sport und Freizeit

Durch den Wegfall von einmaligen Ausgaben im Vorjahr und einem tieferen Budget fiir Veranstaltungen der Kultur- und
Dorfkommission schliesst dieser Bereich mit einem um Fr. 14'000.00 glinstigeren Nettoergebnis ab als im Vorjahres-
budget.

4 Gesundheit

Im Gesundheitswesen darf mit einem um Fr. 94'200.00 tieferen Aufwandiberschuss als im Vorjahresbudget gerechnet
werden. Aufgrund einer Hochrechnung der aktuellen Zahlen ist eine Verminderung des Pflegebedarfs in Alters- und Pfle-
geheimen festzustellen. Es zeigt sich klar eine Verschiebung in die ambulante Pflege (Spitex). Die Gemeinde ist gesetzlich
zur Ubernahme der Kosten fiir stationare und ambulante Pflege verpflichtet, die Ausgaben kénnen nicht beeinflusst wer-
den. Das Budget des Altersheims schliesst mit einem Ertragstberschuss von Fr. 9'500.00 zugunsten des Ausgleichskon-
tos Anschlussgemeinden ab.

5 Soziale Sicherheit

Der Nettoaufwand basiert auf einer Hochrechnung der aktuellen Zahlen und fallt um Fr. 262'000.00 (+11%) hoher gegen-
{iber dem Vorjahr aus. Im Wesentlichen ist die Aufwandsteigerung bedingt durch den Erlass neuer rechtlicher Grundlagen.
Laut neuem Kinder- und Jugendheimgesetz haben die Gemeinden einen Pauschalbeitrag von Fr. 87.50 pro Einwohner
an die Finanzierung samtlicher ergénzender Hilfen zur Erziehung zu leisten. Der Beitrag fallt in unserer Gemeinde beson-
ders ins Gewicht, da wir aktuell kaum Ausgaben in diesem Bereich vorzusehen hatten. Zufolge Anderung des Zusatzleis-
tungsgesetzes erhoht sich der Kantonsbeitrag an die Ausgaben fiir Ergénzungsleistungen und Beihilfen von 50% auf 70%.

6 Verkehr und Nachrichtenbermittlung ‘

Der Anstieg der Nettokosten um knapp Fr. 260'000.00 ist vor allem durch den héheren Beitrag an den Ziircher Verkehrs-
verbund sowie durch héhere Abschreibungen begriindet. Die Abschreibungshéhe richtet sich nach Nutzungsdauer und -
Beginn der Anlagen.

7 Umweltschutz und Raumordnung

Die Gemeindebetriebe Wasserwerk, Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft schliessen ausgeglichen ab Aufwand-
bzw. Ertragsiiberschiisse werden (iber die Spezialfinanzierungskonten abgerechnet. Die Gebuhrenansatze bleiben un-
verandert. Die Rechnungsstellung von Wasser- und Abwassergebihren erfolgt neu nach Kalenderjahr. Dies bewirkt ge-.
genliiber dem Vorjahr mit (iberjahriger Bezugsperiode entsprechend tiefere Einnahmen.

Die Mehrkosten im Bereich Friedhof sind durch den Wegfall von einmaligen Ausgaben im Vorjahresbudget beim Gewas-
serunterhalt und fiir Altlastenuntersuche gut ausgeglichen.

8 Volkswirtschaft

Die ordentliche Ausschiittung (Gewinnbeteiligung) der Ziircher Kantonalbank wird sich voraussichtlich auf Fr. 73.00 pro
Einwohner belaufen. Auf der Aufwandseite sind tiefere Kosten fiir den periodischen Flurstrassenunterhalt sowie tiefere
Abschreibungen als im Vorjahresbudget zu erwarten. Insgesamt schliesst diese Kostenstelle um Fr. 57'400.00 besser ab
als im Vorjahr.

9 Finanzen und Steuern

Das Nettoergebnis zeigt sich gegen(iber dem Vorjahresbudget um Fr 687'600.00 besser. Die Schatzung des Steuerer-
trages fir das Budgetjahr 2022 basiert auf den letztjahrigen Budgetzahlen, es werden keine Veranderungen erwartet. Der
mutmassliche Ertrag bei den Grundstlickgewinnsteuern wird um Fr. 300'000.00 hoher budgetiert als im Vorjahr. Fir die
Berechnung des Finanzausgleichsbeitrags werden die eigene Steuerkraft und das kantonale Mittel gegentibergestellt. Die
eigene Steuerkraft bleibt gegeniiber dem Vorjahresbudget stabil, das Kantonsmittels fallt gemass Schatzung des Kantons
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etwas hoher aus, entsprechend resultiert eine um knapp Fr. 200'000.00 héhere Finanzausgleichézahlung. An die Uber-
nahme von Schulaufgaben durch die Politische Gemeinde (Einheitsgemeinde) leistet der Kanton einen einmaligen Beitrag

* von Fr. 100'000.00. Beim Wohnhaus Eichi (Liegenschaft im Fmanzvermogen) entfallen einmalige Sanierungskosten vom
Vorjahr.

Erlauterungen zu den einzelnen Funktionen in der Investitionsrechnung

0 Alilgemeine Verwaltung

Im Gemeindehaus soll die Innenbeleuchtung durch den Ersatz mit energiesparenden LED realisiert werden.

Fir die in die Jahre gekommene Heizung im Zentrum Eichi dréngt sich mittelfristig ein Ersatz auf, es sind Kosten fiir eine
Evaluation im Budget eingestellt. Diese Position wird aus dem Vorjahresbudget vorgetragen.

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit

Die Feuerwehr muss das in die Jahre gekommene Verkehrsgruppenfahrzeug ersetzen. Die Gebaudeversicherung leistet
einen Beitrag von rund 48% an die Kosten. Am Pistolenschiitzenstand sind bauliche Massnahmen fiir den Larmschutz
nétig. Diese Arbeiten waren bereits im Vorjahresbudget eingestellt, wurden jedoch noch nicht realisiert.

3 Kultur, Sport und Freizeit
Das Naherholungsgebiet der Gemeinde soll gepflegt und attraktiv erscheinen. Es wird die Erarbeitung von Landschaﬁspro—
jekten budgetiert. Auch diese Budgetposition wird aus dem Vorjahresbudget vorgetragen.

4 Gesundheit

Im Altersheim Eichi - die Gemeinde Niederglatt hat sich gemass Anschiussvertrag im Rahmen ihrer Option an diesem
Erneuerungsunterhalt zu beteiligen - sind filr 2022 keine Arbeiten vorgesehen. Das KZU Kompetenzzentrum Pflege und
Gesundheit in Bassersdorf, an dem die Gemeinde Niederglatt mit 1.84% beteiligt ist, sieht zur Sicherung der Liquiditat die
Erhéhung des nominellen Eigenkapitals, wie im Anstaltsvertrag vorgesehen, bei den beteiligten Gemeinden vor. Die Ein-
zahlung erfolgt (iber die Jahre gestaffelt bis 2028.

6 Verkehr und Nachnchtenubermlttlung

Diverse Sanierungsprojekte gemass mehrjahrigem Investltlonsplan werden wie in den Vorjahren im Budget eingestellt.
Bereits laufende Strassensanierungen stehen vor dem Abschluss, im Budgetjahr folgt noch der Einbau der Deckbelége.
Bereits im Vorjahresbudget enthalten, dort aber noch nicht ausgefiihrt werden ins 2022 verschoben: Garderobe und Biiro
fir das Werkpersonal sowie Machbarkeitsstudie fiir ein neues Werkgebaude. Um die Situation fir den Langsamverkehr
in der Gemeinde zu verbessern sind verkehrsberuhigende Massnahmen zu treffen. Teilweise werden diese Massnahmen
bereits im 2021 realisiert.

7 Umweltschutz und Raumordnung ’

Die Erneuerungsunterhaltsinvestitionen an Wasser- und Kanalisationsleitungen werden zusammen mit den Strassensa-
nierungen ausgefiihrt. Die Bauarbeiten, der an der Umne bewilligten Entlastungsleitung Bahnhof, haben begonnen und
werden im 2022 abgeschlossen. Der Ausbau der Klaranlage ARA Fischbach-Glatt dauert noch bis 2023. Da die ARA ab
2022 einen eigenen Haushalt fiihrt entfalit der jahrliche Investitionsbeitrag. Sowohl beim Wasser als auch beim Abwasser
darf zufolge Fertigstellung grosserer privater Bauvorhaben mit hohen Einnahmen bei den Anschlussgebiihren gerechnet
werden. Im Friedhof fallen die Kosten fiir ein neues Gemeinschaftsgrab sowie der Heizungsersatz im Friedhofgebaude
an. Die Uberarbeitung der Bau- und Zonenordnung soll bis im Sommer 2022 abgeschlossen sein.
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Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat hat das Budget 2022 mit folgenden Eckdaten an seiner Sitzung vom 13.09.2021 genehmigt:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 24'292'100.00
Gesamtertrag Fr. 23'268'100.00
Aufwandiiberschuss zu Lasten Eigenkapital Fr. 1'024'000.00
Investitionsrechnung Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 3'915'700.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. 1'077'500.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 2'838'200.00
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100%) Fr. 10'300'000.00
Steuerfuss 38%

Der Gemeindeversammiung vom 10.12.2021 wird beantragt, wie folgt Beschluss zu fassen:

1. Das Budget 2022 mit einem Aufwandliberschuss in der Erfolgsrechnung von Fr. 1'024'000.00 zulasten des Ei-
genkapitals und Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen von Fr. 2'838'200.00 wird genehmigt.

2. Der Steuerfuss des Politischen Gememdegutes wird auf 38% des einfachen Staatssteuerertrages von
Fr. 10'300'000.00 festgesetzt. :

Abschied der Rechnungspriifungskommission

Antrag zum Budget
Die Rechnungsprifungskommission hat das Budget 2022 der Politischen Gememde Niederglatt in der vom Gemeinderat
beschlossenen Fassung vom 13.09.2021 gepriift.

Die Rechnungspriifungskommission stellt fest, dass das Budget der Politischen Gemeinde Niederglatt finanzrechtlich zu-
lassig, rechnerisch richtig und finanziell angemessen ist. Die finanzpolitische Priifung des Budgets gibt zu keinen Bemer-
kungen Anlass. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.

Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversémmlung, das Budget 2022 der Politischen Gemeinde
Niederglatt entsprechend dem Antrag des Gemeinderats zu genehmigen.

Antrag zum Steuerfuss

Der Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanz{iberschuss belastet.

Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss fiir das Jahr 2022 geméss
Antrag des Gemeinderates auf 38% (Vorjahr 38%) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.
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Ausziige aus dem Budget 2022

Erfolgsrechnung - Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand

Sach- und Gbriger Aufwand
Abschreibungen

Einlagen

Transferaufwand
Durchlaufende Beitrage

Betrieblicher Ertrag
Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte

Verschiedene Ertrage
Entnahmen Fonds
Transferertrag
Durchlaufende Beitrage

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Budget 2022

23'035'800.00

5'921'600.00
4'066'700.00
1'436'100.00
168'200.00
12'343200.00
0.00

22'717'200.00
6'004'000.00
7'700.00
5'650'300.00
12'900.00
90'800.00
11'051'500.00
0.00
-1'218'600.00

50'900.00
245'500.00

194'600.00
-1'024'000.00

0.00
0.00

0.00
-1'024'000.00

305'400.00
-305'400.00

24'292'100.00

-23'268'100.00

Budget 2021

22'568'500.00
5'5633'600.00
4'332'600.00
1'045'500.00
734'600.00
10'922'200.00
0.00

21'394'400.00
5'701'000.00
2'900.00
5'900'600.00
12'000.00
39'800.00
9'738'100.00
0.00

-1'174'100.00

139'300.00
264'300.00

125'000.00
-1'049'100.00

0.00
0.00

0.00
-1'049'100.00

252'900.00
-252'900.00

22'960'700.00
-21'911'600.00

Rechnung 2020

21'583'546.80
5'240'248.86
3'521'674.64
881'610.14
782'164.77
11'140'348.39
17'600.00

21'688'222.83
574852307
1'454.15
6/062'385.89
26'205.40
4845.70
9'827'208.62
17'600.00
104'676.03

95'025.83
246'455.06

151'429.22
256'105.25

0.00
0.00

0.00
256'105.25

253'341.25
-253'341.25

21'931'913.88

-22'188'019.13
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Investitionen im Verwaltungsvermogen 2022

0290
5040.06

0292
5040.00

1500
5060.00
6310.00

1610
5040.00

3420
5030.01

4121
5440.00

6150

5010.00
5010.03
5010.06
5010.13
5010.17
5010.18

5010.19
5010.20
5010.21
5040.00
5040.01

7101

5030.04
5030.06
5030.07
5030.10
5030.14
5030.15

Verwaltungsliegenschaften, librige
Gemeindehaus, Erneuerung Innenbeleuchtung

Zentrum Eichi
Heizungsersatz Zentrum Eichi (Planung)

Feuerwehr
Anschaffung Feuerwehrfahrzeug
Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten

Militarische Verteidigung (Schiitzenhaus)
Pistolenstand, Larmschutz

Freizeit
Landschaftsprojekte Naherholungsgebiet

Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Darlehen an 6ffentliche Unternehmungen (KZU)

Gemeindestrassen

Sanierung Kirchrainstrasse
Strassen-Erneuerungsunterhalt, jahrliche Etappe
Strassensanierung Bahnhofstrasse
Gasslistrasse, Sanierung

Gerstmattstrasse, Sanierung

Grafschaftstrasse (Zlircherstrasse bis Glatt inkl. Einmtin-
dung Coop-Post)
Verkehrsberuhigung, Langsamverkehr

Grafschaftstrasse, Sanierung Briicke
Im Guet, Strassensanierung
Werkgebaude, Machbarkeitsstudie
Garderobe/WC/Biiro fiir Werkpersonal

Wasserwerk (Gemeindebetrieb)
Wasserleitungs-Erneuerungsunterhalt; jahrliche Etappe
Bahnhofstrasse, Wasserleitungssanierung

Rickbau Grundwasserpumpwerk

Aufhebung Loschreserve Reservoir Eschenberg
Kaiserstuhl- und Ziircherstrasse, Ersatz Wasserleitung
Zweite Verbindungsleitung Hori-Niederglatt

Ausgaben

65'000.00
- 65'000.00

50'000.00

50'000.00

95'000.00
95'000.00

100'000.00
100'000.00

30'000.00
30'000.00

35'700.00
35'700.00

1'490'000.00
30'000.00
100'000.00
800'000.00
75'000.00
40'000.00
45'000.00

100'000.00
50'000.00
30'000.00

100'000.00

120'000.00

715'000.00
70'000.00
300'000.00
15'000.00
50'000.00
20'000.00
210'000.00

Einnahmen

45'000.00

45'000.00

500000.00
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5030.17

Grafschaftstrasse (Zurcherstrasse bis Glatt), Leitungsersatz

5030.18 Wasserzahler, Funkmodule

5030.19 Im Guet, Leitungsersatz.

6370.00 Anschlussgebiihren

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)

5030.51 Entlastungsleitung Bahnhofstrasse

5030.52 Sanierung Abwasserpumpwerk Ritiwiesen

5030.54 Fremdwasserableitung Bahnhofareal SBB

5030.64 Ritiwiesenstrasse, Notentlastung und Regenwasserleitung
5290.00 Aktualisierung Genereller Entwasserungsplan (GEP 2.0)
6350.00°  Investitionsbeitrdge von privaten Unternehmungen
6370.00 Anschlussgeblihren

7710 Friedhof

5030.00 Neues Gemeinschaftsgrab

5040.00 Friedhofgebaude, Heizungsersatz

7900 Raumordnung

5290.00 Planungsausgaben (Bau- und Zonenordnung)
Nettoinvestitionen 2022

15'000.00

20'000.00
15'000.00

1110'000.00
500'000.00
500'000.00

65'000.00

15'000.00
30'000.00

175'000.00
100'000.00
75'000.00

50'000.00
50'000.00

3'915700.00

3'915'700.00

500'000.00

532'500.00

32'500.00
500'000.00

1'077'500.00
2'838'200.00
3'915'700.00
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Finanz- und Aufgabenplan 2021 - 2025

Der Finanz- und Aufgabenplan dient der mittelfristigen Planung und Steuerung der Finanzen und Aufgaben. Er wird jahrlich
fiir mindestens die folgenden vier Jahre festgelegt. Die Politische Gemeinde und die Primarschule Niederglatt erstellen
einen gemeinsamen Finanz- und Aufgabenplan. Gemass § 96 Gemeindegesetz beschliesst der Gemeindevorstand den
Finanz- und Aufgabenplan. Er bringt ihn der Gemeindeversammlung glelchzeltlg mit der Budgetvorlage zur Kenntnis. Der
Finanz- und Aufgabenplan wird 6ffentlich aufgelegt.

Zahlreiche noch immer unbestimmte Auswirkungen der Pandemie auf der Aufwand- und Ertragsseite erschweren die Prognosen zum
Finanzhaushalt. Verschiedene Investitionsvorhaben (Werkgebaude, Infrastruktur etc.) von total 14,6 Mio. Franken sind vorgesehen.
In der Erfolgsrechnung muss mittelfristig mit jahrlichen Defiziten von ca. 0,7 Mio. Franken gerechnet werden. Im Steuerhaushalt re-
sultiert mit einer Selbstfinanzierung von 6,2 Mio. Franken ein Haushaltdefizit von 8,4 Mio. Franken. Das Nettovermdgen liegt am Ende
der Planung bei 14,3 Mio. Franken, was einer durchschnittlich hohen Substanz entspricht. Zusammen mit den hohen Investitionen der
Gebiihrenhaushalte (9,0 Mio.) steigen die verzinslichen Schulden auf insgesamt 14,5 Mio. Franken markant an. Werden die Defizite
akzeptiert, kann mit einer stabilen Steuerbelastung gerechnet werden. Weil in den nachsten Jahren der kant. Mittelwert ebenfalls
ungefahr stabil bleiben dirfte, kann die steuerliche Attraktivitat gehalten werden. Bei den Gebihrenhaushalten zeichnet sich im Was-
ser eine Tariferhohung ab, Abwasser und Abfall bleiben stabil. Die gréssten Haushaltrisiken sind bei der unsicheren konjunkturellen
Entwicklung (inkl. Finanzausgleich), starkeren Aufwandzunahmen (z.B. Soziales je nach Entwicklung Arbeitsmarkt), tieferen Grund-
stiickgewinnsteuern oder unglinstigen gesetzlichen Veranderungen auszumachen.

Kontinuierliche Steuerfussentwicklung Realisation Investitionsvorhaben
Steuerhaushalt Gesamthaushalt
110% - § 8 -
£ 6 |
105% %
g 4
.O
100% | gwwoe e .,E_,
2 2 -
Z
95% ; : ; ; — . - 0 -+
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

~ Niederglatt ~ esovesses Kant. Mittel 4 Plan - e we Mitte] 2016/2020

Ein stabiler Steuerfuss liegt ca. sieben Prozentpunkte iber dem Die geplanten Investitionen fiir Steuer- und Gebiihrenhaushalte
kant. Mittelwert. liegen vor allem 2021 und 2023 deutlich iber dem Mittel der ver-
gangenen funf Jahre.

Begrenzung Verschuldung Mittelfristiger Haushaltausgleich
Steuerhaushalt Steuerhaushalt
2 - 30 -
E 1 - CE L XX X X X W ¥ NN NN & 25
é i } I § 20
— T T I [
z g 10
3 & s
€ i
g 3 0
2021 2022 2023 2024 2025 . Gemeinde Primarschule
| Plan - e e Maximum = Eigenkapital Ende 2025 Bandbreite
Die Verschuldung steigt an und liegt am Ende der Planung mit Fiir die Primarschule liegt das Eigenkapital am Ende der Pla-
247 Fr.JE unter dem Grenzwert. nung innerhalb der Bandbreite, bei der Gemeinde leicht dar-
Uber.,
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Der Finanzhaushalt soll sich in den néchsten Jahren an folgenden Zielgréssen ausrichten:

Kontinuierliche Steuerfussentwicklung

Niederglatt will auch steuerlich eine attraktive Gemeinde sein. Der Steuerfuss solf eine kontinuier-
liche Entwicklung aufweisen. Mit der Einflihrung des neuen Finanzausgleiches (Refa) konnte der
Steuerfuss in Richtung des kant. Mittelwert gesenkt werden. Ist der mittel-/langfristige Rechnungs-
ausgleich nicht gefahrdet, konnten weitere Senkungen des Steuerfusses in Betracht gezogen wer-
den. Anzustreben ist ein stabiler Gesamtsteuerfuss, der sich mittel-/langfristig. unter dem kant.
Mittelwert bewegt.

Realisation grosserer Investitionsvorhaben

In Niederglatt soll die bestehende Infrastrukiur (Wasserversorgung, Verkehr, Ausbau Kidranlage
und Kanalisation) optimiert und ausgebaut werden. Verschiedene grossere Investitionsvorhaben
wurden bereits gemacht, andere stehen noch vor oder sind in der Umsetzung.

Begrenzung Verschuldung

Niederglatt will den Haushalt auch in Zukunft nicht mit hohen Schulden belasten. Fiir den Steuer-
haushalt wird eine Obergrenze fiir verzinsliche Schulden von 1'000 Franken je Einwohner festge-

Messgrosse

Steuerfuss vs. Mittelwert

Messgrosse

Investitionsvolumen

Messgrosse

Fremdverschuldung - maximal
1'‘000 Franken je Einwohner

legt. (Schulden = Darlehen und Kontokorrente abzliglich Liquiditat und Anteil Gebihrenhaushalte)
Nach der Realisierung von grésseren Investitionsvorhaben ddirfen die Schulden auf maximal 1'000
Franken ansteigen, vor der Vornahme von neuen Vorhaben muss der Wert aber tiefer liegen,
damit eine Neuverschuldung méglich wird.

Messgrosse

Mittelfristiger Haushaltausgleich

Der mitelfristige Ausgleich wird (iber 8 Jahre betrachtet. Zum Budgetzeitpunkt (ex ante) werden ~ Summe Ergebnis 8 Jahre (3
3 Abschluss- und 5 Planjahre ber{icksichtigt. Basis + 5 Plan)

Solange sich das Eigenkapital in einer definierten Bandbreite bewegt, gilt der Haushaltausgleich ~ Gemeinde: 15 - 25 Mio.
ebenfalls als erfiillt. Schule: 10 - 20 Mio.

Sollten sich wichtige Rahmenbedingungen in Gesellschaft, Politik, Wirtschaft und Technik so verandern, dass von anderen Planungs-
annahmen ausgegangen werden muss, wird mit einer Anpassung der Ziele oder anderen geeigneten Massnahmen reagiert.

Massnahme

Im aktuellen Plan werden die finanzpolitischen Ziele nur teilweise erreicht. Handlungsbedarf ist vor allem in folgenden Punkten gege-
ben:

Zum Ausgleich der Erfolgsrechnung fehit am Ende der Planung 0,7 Mio. Franken und zur Erzielung einer durchschnittlich hohen
Selbstfinanzierung (Selbstfinanzierungsanteil 10 %) waren sogar Verbesserungen von jahrlich 1,4 Mio. Franken ndtig. Entweder kann
dies mit tieferen Aufwendungen (straffer Haushaltvollzug, evil. Leistungsverzicht) umgesetzt werden oder es fallen héhere Ertrége an.
Trifft beides nicht ein, milsste der Steuerfuss bloss fiir den Rechnungsausgleich 1&ngerfristig um vier Prozentpunkte héher angesetzt
werden. :

Mit den anhaltenden Aufwandsteigerungen und der bei der Sekundarschule hohen Steuerbelastung ist eine Verbesserung des Ge-
samtsteuerfusses in Richtung des kant. Mittelwertes derzeit nicht realistisch.

Soll die Zunahme der Verschuldung begrenzt werden, kdnnte die Verdusserung von {unrentablem) Finanzvermdgen erwogen werden.

Als Reaktion auf noch nicht absehbare mdgliche Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf den Finanzhaushalt haben sich die
Verantwortlichen mit der mittel-/langfristigen Strategie auseinandergesetzt. Mégliche Handlungsfelder sind unter anderem: Begren-
zung der Aufwandentwicklung, mittelfristig zuriickhaltende Investitionsplanung, Evaluation der Kernleistungen, Steuerfusszielkorridor.
Je nach weiterem Verlauf werden einzelne Aktionen ausgeldst.
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Die Coronavirus-Pandemie bleibt weiterhin der Taktgeber fiir die wirtschaftliche Entwicklung. Entsprechend unterliegen konjunkturelle
Vorhersagen weiterhin einer grossen Unsicherheit. Wir basieren fur die Wirtschaftsentwicklung auf der Prognose der Konjunkturfor-
schungsstelle KOF der ETH Ziirich. Nach dem starken Einbruch der weltwirtschaftlichen Tatigkeit im 2020 setzt 2021 eine Erholung
ein. Weil sich die Wirtschaftsakteure immer besser auf die Pandemie einstellen, Investitionsprojekte nachgeholt werden und der Aus-
senhandel wieder robust wachst, diirfte das Schweizer BIP bis Ende 2021 das Vorkrisenniveau wieder erreichen. Die Krise am Ar-
beitsmarkt ist hingegen noch nicht ausgestanden. Teuerung und Zinsen durften zwar leicht ansteigen, aber bei anhaltend expansiver
Geldpolitik weiterhin tief bleiben. Die grossten Risiken liegen neben dem Pandemieverlauf und dessen Auswirkungen auf Arbeitsmarkt,
Konkurse etc. in den Effekten der internationalen Konjunkturpakete, der hohen privaten und éffentlichen Verschuldung, der Weltsi-
cherheitslage sowie den Beziehungen der Schweiz zu den wichtigsten Partnern (EU etc.).

Einwohnerprognose

5'300
5200 b e g o o e .

5'000 ‘ e Aufgrund der Einwohnerprognose und der Analyse der Alters-

’I
4'900 |- /\' ‘ - struktur wird im Plan von einer etwas héheren Schiller- und Klas-

senzahl ausgegangen.

4'800

4‘700 i i i i i i ¥ i i

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Finanzausgleich

Mit einer Steuerkraft von ca. 60 % vom Mittelwert kdnnen Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich (aktuell bis 95 %) erwartet werden.
Entsprechend héngen die gesamthaft verfiigharen Mittel massgeblich von der Entwicklung der kantonalen Steuerkraft ab.

Anspruch auf demografischen bzw. geografisch-topografischen Sonderlastenausgleich besteht nicht.

Neue Rechnungslegung (HRM2)

Seit dem 1.1.2019 legen alle &ffentlichen Haushalte im Kanton Ziirich die Rechnung nach den Vorgaben des neuen Gemeindegeset-
zes ab. Bei der Einflihrung wurde entschieden, das Verwaltungsvermdgen nicht neu zu bewerten und den Ressourcenausgleich ab-
zugrenzen., -

Die bewahrte Finanz- und Aufgabenplanung wurde vom Gemeinderat in Zusammenarbeit mit der Primarschulpflege und unter Beizug
des externen Finanzberaters M. Lehmann, Zirich im rollenden Sinne (iberarbeitet. Sie zeigt in einer rechtlich unverbindlichen Form
die mutmassliche finanzielle Entwicklung der néchsten Jahre auf. Der Planungsprozess umfasst drei Phasen: Analyse der vergange-
nen Jahre, Finanzpolitisches Ziel und Blick in die Zukunft (Prognosen, Investitionsprogramm nach Prioritaten, Steuerplan, Aufgaben-
plan, Planerfolgsrechnung und -bilanz, Geldflussrechnung, Kennzahlen). Einmal jahrlich werden die Ergebnisse in einer Dokumenta-
tion zusammengefasst.
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Mittelflussrechnung (2021 - 2025)

Grosse Investitionsvorhaben

Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 6'178 ’ .

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen |1'000Fr} -14'620 Verwaltungsvermdgen

Verdnderung Nettovermégen 1ooofr.| -8'442 | NeubauWerkgebéude (inkl. Land)

Nettoinvestitionen Finanzvermégen 1'000Fr. - Hgizungsers.atz Eichi )
— | Diverse Sanierungen von Hoch- und Tiefbauten

Haushaltiiberschuss/-defizit 1'000 Fr., -8'442 (inkl. Schulliegenschaften)

Kennzahlen Finanzvermégen '

Nettovermogen (31.12.2025) Fr./Einw. 2'752 | keine

Eigenkapital (31.12.2025) Fr./Einw. 7'216

Selbstfinanzierungsgrad (2021 - 2025) 42%

Unmittelbar diirfte die Pandemie zu tieferen Ertragen fiihren (Steuern und Ressourcenausgleich). Aufwandseitig sind im Budget 2022
weitere, zum Teil einmalige, Aufwandsteigerungen (Allgemeine Verwaltung, Soziales, Bildung, Verkehr etc.) absehbar. Gesetzesan-
derungen (ZLG und StrG) bringen den Gemeinden hdhere Ertrége, umgekehrt wirkt sich das KJG ungiinstig auf den Haushalt aus.
Aufgrund der Gemeindeentwicklung steigt die Bevélkerungszaht und zusammen mit der wirtschaftlichen Erholung nehmen die Ertrage
mittelfristig (iberproportional zu. Die Investitionen filhren daflir zu einer Zunahme der Abschreibungsaufwendungen. Am Ende der
Planung zeigt sich mit stabilem Steuerfuss ein jahrlicher Aufwand(iberschuss von 0,7 Mio. Franken und das Eigenkapital reduziert
sich auf 37,5 Mio. Franken. Uber die ganze Fiinfjahresperiode liegt die Selbstfinanzierung bei 6,2 Mio. Franken, womit die vergleichs-
weise durchschnittlich hohen Investitionen von 14,6 Mio. Franken zu 42 % selber finanziert werden kénnen. So wird das Nettovermé-
gen abgebaut. Es betrégt am Ende der Planung 14,3 Mio. Franken, was einer durchschnittlich hohen Substanz entspricht.

Erfolgsrechnung
30
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Millionen Franken

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ergebnis + Steuerfuss

Millionen Franken
Steuerfuss in %

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 Sal do Erfolgsrechnung ~Steuerfuss

Gegenliber der letztjahrigen Planung zeigt sich ein etwas giins-
tigerer Verlauf im Nettovermdgen.

In der Erfolgsrechnung steht héheren Aufwendungen (Soziales
efc.) und tieferen Steuerertragen mehr Ressourcenausgleich ge-
gentiber. Gegen Ende der Planung liegt die Selbstfinanzierung
ungefahr einen Drittel hoher.

Das Investitionsvolumen ist etwas hoher.
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Mittelflussrechnung (2021 - 2025) Was Abw Abf

Selbstfinanzierung Erfolgsrechnung 1'000 Fr. 942 1'896 -9
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen [1'000Fr.| _ -3'025 -5'827 -120
Haushalttberschuss/-defizit 1'000 Fr. -2'083 -3'931 -129

‘Kennzahlen

Spezialfinanzierung (31.12.2025) 1'000 Fr. 1'295 2'897 447
Kostendeckungsgrad (2025) 97% 119% 99%
Selbstfinanzierungsgrad (2021 - 2025) 31% 33% -7%
GebuUhrenertrag (2025) Fr./Einw. 133 181 86
Entwicklung Spezialfinanzierung Entwicklung Benutzungsgebiihr
4 Bereich Tendenz Bemerkung
£ 3 Wasser Erhéhung Zunahme Schulden
< Abwasser  stabil Zunahme Schulden
© .
& Abfall . stabil -
s 2
5
= 2021 einmalig hoher Ertrag wegen Umstellung der Verrechnungs-
s 1 periode.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—— Was —8— Abw —i— Abf

Geldflussrechnung

(in 1'000 Franken)

Liquide Mittel (1.1.2021) | 8'700 10 -
Geldfluss betriebliche Tatigkeit 7'430
Geldfluss Investitionstatigkeit

- Verwaltungsvermogen -23'592
- Finanzvermogen -|-23'592
Geldfluss Finanzierungstatigkeit
- Rickzahlung Schulden -2'000
- Neuaufnahme Schulden 14'000 .
- Verdnderung Anlagen -] 12'0001{ - 0 il

Verdnderung Liquide Mittel -4'162 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liguide Mittel (31.12.2025) 4'538
KK, kurz-/Ifr. Anlagen per 31.12.2025 15
Schulden inkl. KK per 31.12.2025 0.5% 14'461

Millionen Franken

Investitionen Geldfluss Betrieb

Aus der Erfolgsrechnung wird mit einem Mittelzufluss von 7,4 Mio. Franken gerechnet. Zusammen mit Investitionen von 23,6 Mio. Fran-
ken ergibt sich ein Mittelbedarf von 16,2 Mio. Franken. Die Finanzierung geschieht zum Teil aus der bestehenden hohen Liquiditat und
durch eine Erhdhung der verzinslichen Schulden um netto 12,0 Mio. Franken. Am Ende der Planung belaufen sich die Schulden auf
14,5 Mio. Franken. Mit einer Durchschnittsverzinsung von 0,5 % kann vom sehr tiefen Zinsniveau profitiert werden, langfristig wird aber
auch ein hohes Zinssatzanderungsrisiko eingegangen.
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